Jeg ved, at jeg var med til at ggre en for-
skel i Tjetjenien. Mange liv ville veere gaet
tabt, hvis vi ikke havde gjort vores arbejde.
*DQVNH YLVW AN YL HQ JRG O}
spillede ikke den store rolle eller var noget,
vi teenkte videre over. Det drejede sig om at
gare en forskel, for det er, hvad ngdhjaelp gar
ud pa

Du ma stole pa din mavefornemmelse,
hvilket nogen nok vil mene er userigst. Jeg
»lytter« til den, og min mavefornemmelse har
ofte vist sig at veere rigtig

Ingen behgvede at »spille« helt, for vi var
alle sammen bange. Jeg var ogsa vad hele
vejen ned ad ryggen, nér vi kerte ind for at
KHQWH A\JWQLQJH XG DI GH
0)Y/=1g

Man siger aldrig »hvis«, »nar« man tror pa
tingene

Tor du lade din neermeste medarbejder
pakke din faldskaerm?

Det handler om ikke at acceptere situatio-
nen. Det handler om tro og vilje, for selv i for-
retningsverdenen er det 50 pct. tro og vilje og
andre 50 pct. dygtighed, timing, held m.m,
som far tingene til at lykkes
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a%XVVHQ IRUDQ PLJ UDPWH HQ PLQH 7R DI PLQH P DUEHMGHUH RJ VHNV SDV

VDJHUHU EOHY GU EW RJ PDQJH VnUHW

ENIE

'"HW VRP IXOJWH YDU QRJOH DI GH VY UHVWH EHVO
L PLW OLY 6RP DQVYDUOLJ FKHI VNXOOH MHJ WU II
VNDIIH RV XG DI HW UHJXO UW NDRV PHG EORG RY
DUWLOOHULLOG VRP VWDGLJ NXQQH Qn RV FD N H
I[fJUVWHKM OSVNDVVHO

LQJHU MHJ KDU VNXOOHW IRUHWDJH
H QiGYHQGLJH EHVOXWQLQJHU RJ
DOW IDPLOLHU GHU YDU VSOLWWHW
. O Q UPHVWH KRVSLWDO RJ EORW pQ
e

6nGDQ EHVNULYHU &DUVWHQ +DXJDDUG KYDG GHU P=MHWH Sn GHQ GDJ KDQ NDOGHU
GHQ Y UVWH L VLW OLY (W OLY GHU Sn HW WLGOLIJWKEM GVSXQNW NRP WLO DW KDQGOH RP OHGHOVH
$OOHUHGH VRP nULJ VROGDW GURJ KDQ WLO &\§:=8Q RJ VORJ GHUHIWHU LQG Sn
HQ PLOLW U OjEHEDQH VRP RIAFHU +DQV IjUVWH x DWLRQHULQJ YDU L *HRUJLHQ L

XGVHQGW DI )1 RJ XPLGGHOEDUW HIWHU IRUW BRlVWH KDQ WLO 7MHWMHQLHQ RJ NUL
JHQ PHG 5XVODQG 1X VRP 2&KLHI Rl OLVVLRQO® L ,2@*¥HU KDYGH WLO RSJDYH DW
KHQWH A\JWQLQJH XG DI NULJVIJRQHUQH OHG OLYH RP LQGVDWYV YDU KDQ PHG WLO
DW KHQWH PHUH HQG PHQQHVNHU XG DI E\HQ * Q\

a)\QVN KHOW L 7TMHWMHQLHQ® VNUHY HW GDJEODG HUI{OJHQGH

7URGV VLQ PLOLW UH EDJJUXQG HU &DUVWHQ +DXJD
AHVWH 'HW KDU KDQ EHYLVW EnGH L NULJV RJ IU
EUDJW KDP ODQJW UXQGW LQGHQ IRU OHGHOVH R
KHGVOHGHUH Sn WRSSODQ JnU KDQ OLJH WLO ELG/(
KDQ VWnU RYHU IRU

PLQGUH DXWRULWHWVWUR HQG GH
WLG +DQV FLYLOH NDUULHUH KDU
U KDQ L GDJ UnGJLYHU YLUNVRP-
XDQVHW KYLONHQ SUREOHPVWLOOLQJ

OHGQ@J%Iﬂnklaugla@‘d\/ OOHU KYRUGDQ

+HU L ERJHQ IRUKROGHU &DUVWHQ +DXJDDUG VLJ

KDQ KDU EHQ\WWHW O ULQJHQ IUD VLQ WLG L )RUV
OHQWYLUNVRPKHG EDVHUHW Sn HQNOH OHGHOVHVS
KYDG GHU IRU QRJOH YLUNVRPKHGVNRQVXOHQWHU
HU WRSOHGHUHQ NXQGHQ VHOY VRP HU SUREOHP

GHU NHQGHWHJIQHU IUHPWLGHQV OHGHU "

1E)

&DUVWHQ +DXJDDUGYV OLY KDU EXGW Sn XGIRUGUL(
EHYLUNHU DW KDQ KDU HW SRVLWLYW OLYVV\Q RJ
YLIWLIVWH L OLYHW

<
\

1 VW HIWHU DW EOLYH IRU OGHU HU GHW DW WDJH
KHU L OLYHW VLJHU KDQ

HOVHVDQVYDU GHW VWjUVWH DQVYDU
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Carsten Haugaard er fgdt i 1957 i Dronning-
lund.

+DQ HU WLGOLJHUH OLQMHRIA
UHW +HUHIWHU FKHI L )1 PLV
YHUGHQV EU QGSXQNWHU SH
*UjQODQG GLUHNW{U RJ SD
6HDUFK B6HOHFWLRQ VDPW OH
VDWLRQVXGYLNOLQJ (Q HUID
ODQJW KYDG DQJnU PHQQHVN
IRUUHWQLQJVP VVLJ LQGVLJIW

, JUXQGODJGH KDQ $FWLYD
UnGJLYHU YLUNVRPKHGVOHGH
PDQJHNULJH RJ DQGHUOHGHYV
OHGHOVH 3n IHP nU KDU KDQ
KHG GHU Y NVWHU NRQVWDQW
VHQWHUHW L 'DQPDUN 1RUJH

'"HOV IRU DW NXQQH WDOH VDP
NXQGHU RJ GHOV IRU DW EHYL
RJ DQGUH DW HQG LNNH HQ E
ODGH VLJ NXH DI KDU &DUVW
SOHUHW VLQ SUDNWLVNH YLG
ODQDJHPHQW XGGDQQHOVH L
RJLQQRYDWLRQ IUD ,16($' L)
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